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Politiko upravljanja druzbe Triglav NaloZbe, d.d. za obdobje od leta 2010 do leta 2013 je dne
4.3.2010 sprejela uprava druzbe, ter na seji dne 4.3.2010 potrdill nadzorni svet druZbe
Triglav Nalozbe, d.d.

1. Usmeritev upravijanja z upostevanjem zastavijenih ciljev druzbe, vrednot
druzbe in njene odgovornosti do $irSega druzbinega okolja

Predstavitev

Druzba Triglav NaloZbe, finan¢na druzba, d.d. (v nadaljevanju tudi kot: druzba) je nastala s
preoblikovanjem pooblascene investicijske druzbe TRIGLAV Steber PID, d.d. v redno delniéko
druzbo dne 17.03.2004. Zavarovalnica Triglav, d.d., je vefinski lastnik (79,94 %) delnic
druzbe, preostali del kapitala v viSini 20,06 % pa je e vedno zelo razpréen med cca 33.000
malimi delnicarji.

Upravljanje druZbe Triglav Nalozbe, d.d., poteka skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah
preko skupsCine, nadzornega sveta in uprave. Statut druzbe predpisuje dvo ali tri-&lansko
upravo, ki jo imenuje nadzorni svet za obdobje 5 let. Nadzorni svet sestavljajo trije Clani, ki
jih izvoli skup$¢ina za obdobje 4 let.

Strategija druzbe

Osnovna strategija druzbe je upravijanje s premoZenjem finanénih nalozb in z
uresnicevanjem politike koncentracije portfelja druzbe, povetevanjem udelezbe v lastnigkih
strukturah druzb vse s ciljem aktivnej$ega upravljanja podjetij. Kot izziv slediti trendom
globalizacije gospodarstva in v cilju zagotavljanja ustreznega donosa za nase Se vedno
Stevilne delnicarje bomo iskali nove priloZnosti nalozb ne le v Sloveniji, ampak tudi SirSe - na
podrocju trgov bivie Jugoslavije. Strategija druzbe je usklajena s strategijo Skupine
Zavarovalnice Triglav (v nadaljevanju: Skupina Triglav) in potrjena s strani nadzornega
sveta.

Poslanstvo
Temeljno poslanstvo druzbe je aktivno in dinami¢no upravljanje portfelja netrznih nalozb ter
kontrolnih delezev trznih vrednostnih papirjev v lasti druZbe in za potrebe Skupine Triglav.

Vizija
Nasa vizija je postati regijsko in ni$no specializiran upravljavec tveganega kapitala, ki z
naloZbami v ¢asovnem intervalu 3-5 let ustvarja in realizira nadpovprecne donose.

Cilji
Osnovni cilj poslovanja je ustvarjanje primernih donosov skozi daljSe Casovno obdobje glede
na tveganost aktive.

Delovanje druzbe temelji na transparentnih in jasno definiranih procesih investiranija,
spremljanja in odprodaje nalozb. Jasno definirani procesi so kljuni za minimizacijo
operativnih tveganj, ki izhajajo iz procesa samega, isto¢asno pa omogocajo boljsi nadzor
tveganj ter pravocasne in usmerjene reakcije na dogajanje povezano s portfeljem.

Pri upravljanju bomo zasledovali poveCevanje vrednosti vsake posamezne nalozbe z rastjo in
uCinkovito rabo investiranega kapitala. Te cilje. bo druzba dosegla s kooperativnim
sodelovanjem vseh zaposlenih in zunanjih sodelavcev, s strokovnim in doslednim
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upravljanjem obstojeCih nalozb ter s pridobivanjem novih nalozb, ki bodo temeljile na
ustreznih makroekonomskih, panoznih in mikroekonomskih analizah.

Sredstva bomo investirali po kriterijih donosnosti, tveganja ter perspektivnosti posamezne
nalozbe, njene panoge in doseganja sinergij v portfelju druzbe in Skupine Triglav.

Pri prodaji zasledujemo cilj doseganja najviSje mozne cene, s &imer Zelimo doseci optimalno
ucinkovitost upravljanja premoZenija. Prodaje nalozb bodo potekale s pomoéjo javnih objav
vabil k dajanju ponudb za posamezne nalozbe, z neposrednimi pogajanji oziroma
neposrednim iskanjem kupcev.

Dolgorocni cilji druzbe
Kot dolgorocne cilje druzbe Triglav NaloZbe, d.d., lahko opredelimo:
 rast dobicka druzbe in s tem povezana donosnost, varnost in likvidnost nalosbe za
lastnike z optimizacijo prihodkov v skladu z zastavljenimi aktivhostmi za dosego
strateskih ciljev,
e upravljanje s tveganji druzbe, ki naj druzbi zagotavijajo optimalno izpostavljanje
tveganjem,
» ucinkovito zagotavljanje trajnostnega razvoja druzbe,
» doseganje sinergij v portfelju druzbe in Skupine Triglav.

Vrednote
Pri svojem delovanju nenehno skrbimo tudi za vrednote, ki jih zaposleni v druZbi cenimo. Na
njih gradimo nas razvoj in z njihovo pomo¢jo uresni¢ujemo naso vizijo ter strategijo.

Osnovne vrednote druzbe, ki so vodilo nadega poslovanja, so:

pripadnost druzbi in povecevanje njenega ugleda,

hitro prilagajanje trznim razmeram in poslovna samoiniciativa,

znanje, ucinkovitost, iniciativnost, fleksibilnost in ustvarjalnost posameznikov,
poslovanje, ki je v skladu s poslovno etiko,

dobri poslovni odnosi z notranjimi in zunanjimi javnostmi.

Varstvo okolja

Poslovanje druzbe Triglav NaloZbe, d.d., Ljubljana ni vezano na varstvo okolja. Zaposleni z
locevanjem odpadkov in zbiranjem odpadnih porabljenih kartus$ za recikliranje prispevamo k
zmanjSanju onesnaZevanje okolja.

2. Referencni kodeks

Uprava in nadzorni svet druzbe Triglav NaloZbe, d.d., izjavljata in delniarje in javnost
obvescata, da druzba spostuje dolo¢be Kodeksa upravijanja javnih delnigkih druzb, ki velja
od 8.12.2009 (v nadaljevanju: Kodeks) in jih smiselno uporablja kot podlago za dobro prakso
upravljanja in vodenja druzbe. Kodeks je javno dostopen na spletnih straneh Ljubljanske
borze, d.d. (www.ljse.si).

3. Strategija komuniciranja druzbe in sodelovanja s posameznimi skupinami
deleznikov

Druzba zagotavlja delnicarjem in javnosti enakopraven, pravodasen in ekonomicen dostop do
vseh pomembnih informacij. Druzba javno objavlja letni finanéni koledar, s katerim je
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predvideno javno objavljanje pomembnejsih informacij. Pri komuniciranju z mediji in ostalo
javnostjo smo vedno pripravljeni sodelovati in posredujemo pravoCasno resnitne in
relevantne informacije. Vsako pomembno informacijo javno objavimo na Seonetu in spletni
strani druzbe in tako poskrbimo za enakomerno obve$tenost vseh delniarjev in ostale
javnosti.

Notranje okolje

Notranje okolje druzbe Triglav NaloZbe, d.d., Ljubljana, predstavljajo funkcije njenega
poslovnega procesa, razdeliene na dve podrodji: podrodje upravijanja nalozb kamor sodi
Oddelek nalozb, analiz in kontrolinga in vodenje pravnih poslov in splosno podrocje, kamor
sodijo splosne in kadrovske zadeve, finance in racunovodstvo ter notranja kontrola.

Druzbo vodi Uprava, ki jo sestavljata predsednik in ¢lan Uprave. Pristojnosti in nacin
delovanja uprave so dolocene s Poslovnikom o delu uprave.

Zunanje okolje

Zunanje okolje druzbe predstavljajo delnicarji, banke, drZavni organi, poslovni partneriji,
zaposleni in zunanji sodelavci, ki nam zagotavljajo strokovno podporo pri izvajanju poslovnih
dejavnosti.

Pri svojem poslovanju ima druzba v skladu z zakonskimi in podzakonskimi predpisi dolZnost
porocanja zlasti naslednjim institucijam: Davcna uprava Republike Slovenije, Agencija
Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve, Agencija za trg vrednostnih
papirjev, Ljubljanska borza, Banka Slovenije, Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje,
Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije, Zavod RS za zaposlovanje, Zavarovalnica
Triglav, d.d., Informacijski pooblas¢enec (v nadaljevanju institucije).

Obveznosti porocanja so periodi¢ne in ob nastopu doloenega dogodka. Redna porocanja so
porocanja institucijam, kjer je vnaprej znan zaetek in iztek roka porocanja. Obcasna
poroCanja so porocanja institucijam, kjer je zacetek in iztek roka poroCanja vezan na nastop
dolocenega dogodka.

V skladu s svojo poslovno politiko ima druzba za racunovodsko spremljanje poslovanja
zunanje racunovodsko podijetje.

Druzba Triglav Nalozbe, d.d., je dolzna v skladu z Zakonom o trgu financnih instrumentov
obvescati javnost in delniarje preko javnih objav na Seonetu in preko spletne strani druzbe
pravofasno in javno o vseh pomembnih zadevah v zvezi z druzbo, finan¢nim stanjem,
poslovanjem, lastniStvom, upravljanjem druZbe in s pri¢akovanji v prihodnosti. Druba ne
izdaja publikacij in ne organizira tiskovnih konferenc.

Skrbimo za korektno komuniciranje in varovanje poslovnih skrivnosti ter vzdrZevanje dobrih
poslovnih obicajev. Odnos do partnerjev gradimo s ciljem, da vzpostavimo dolgoro¢ne
poslovne povezave in s tem dokazujemo svoj ugled ter poslovno verodostojnost.

Druzba s pravocasnim obve$¢anjem o sklicu skup$tine omogoca aktivno izvajanje glasovalne
pravice delniCarjev. Sklic skupscine in druge zadeve, ki so pomembne za njeno izvedbo, so v
skladu z veljavno zakonodajo urejene s statutom drufbe. Uprava druzbe sklice skupscino
praviloma enkrat na leto. Sklic skups¢ine z dnevnim redom in predlogi za sprejemanije
sklepov so objavijeni vsaj mesec dni pred sejo v Uradnem listu in na spletnih straneh
Ljubljanske borze in druzbe.
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Skupscine se lahko udeleZijo delnicarji druzbe, ki svojo udeleZbo pisno prijavijo druzbi vsaj 3
dni pred zasedanjem skups¢ine. Stevilo glasov posameznega delniCarja se doloCi na podlagi
Stevila delnic, ki so po evidenci v centralnem registru vrednostnih papirjev pri KDD vpisane
na njegovo ime na zadnji dan roka za prijavo 3 dni pred zasedanjem skups¢ine. Ce bo
delnicar zastopan po pooblastencu, mora prijava vsebovati tudi originalno pooblastilo z
navedbo osebnih podatkov pooblascenca.

Gradiva, potrebna za odloCanje na skupscini, in predlogi sklepov so na vpogled delni¢arjem
od objave sklica na sedezu druzbe, na spletnih straneh SEOnet in druZbe.

NajpomembnejSe zadeve, o katerih odloajo delniéarji, so uporaba bilanénega dobitka na
predlog uprave in nadzornega sveta, sprejem letnega porocila z mnenjem nadzornega sveta,
imenovanje in odpoklic clanov nadzornega sveta, podeljevanje razre$nice ¢lanom uprave in
nadzornega sveta, imenovanje revizorja ter spremembe in dopolnitve statuta.

4. Seznanitve odvisnih druzb in delnicarjev s strategijo in standardi upravljanja
skupine

Druzba Triglav NaloZbe, d.d., nima odvisnih druzb. Delni¢arji so o strategiji in standardih
upravljanja, ki jih uporablja druzba, obvesceni na nacin, ki ga druzba uporablja za
komuniciranje z delniariji.

5. Politika transakcij med druzbo in povezanimi druzbami, vkljuéno z njihovimi
¢lani uprave in nadzornega sveta

Druzba Triglav Nalozbe, d.d., ne sklepa nobenega pravnega posla, ki bi imel $kodljive
posledice za delovanje druzbe in povezanih druzb. Druzba ne sklepa poslov s ¢lani uprave in
nadzornega sveta ali njihovimi oZjimi druzinskimi ¢lani. Druzba skiepa naslednje posle s
povezanimi osebami v Skupini Triglav: najem in dajanje kreditov, nakupi, prodaje lastnikih
deleZev in dokapitalizacije povezanih druzb. Druzba javno razkriva posle sklenjene s
povezanimi osebami ob objavi letnih, polletnih in vmesnih porocil o poslovanju druzbe.

Druga pravila, ki niso urejena z zakonskimi predpisi o nasprotju interesov, ne obstajajo.

6. Sistem ugotavljanja nasprotja interesov in neodvisnosti ¢lanov
uprave/nadzornega sveta

Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma
odloCanje ¢lana nadzornega sveta ali uprave ogroZeno zaradi vklju€evanja njegovega
osebnega ekonomskega interesa, interesov druzine, njenih ustev, politicne ali nacionalne
(ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli drugih povezanih interesov z drugo fizino ali pravno
osebo.
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Nadzorni svet ima vzpostavljen sistem ugotavljanja nasprotja interesov in neodvisnosti
clanov uprave/nadzornega sveta ter predvidenih ukrepov v primeru okolisc¢in, ki pomembno
spreminjajo njihov status v razmerju do druzbe.

V primeru suma o nasprotju interesov ali krsitve prepovedi konkurence ¢lan nadzornega
sveta ali uprave nemudoma obvesti nadzorni svet. Ce nadzorni svet presodi, da gre za
krsitev prepovedi konkurence, mora ¢lan uprave ali nadzornega sveta takoj prenehati s
krSitvami in prenesti koristi iz konkretnega posla na druzbo ter ji povrniti morebitno $kodo.
Ce nadzorni svet presodi, da gre za bistveno nasprotje interesov, mora ¢lan nemudoma
odpraviti sporno razmerje, sicer nadzorni svet presodi potrebo po prenehanju funkcije Clana
uprave ali nadzornega sveta in temu ustrezno ukrepa. Clan nadzornega sveta ali uprave
izvaja vse previdnostne ukrepe, da bi se izognil nasprotju interesov, ki bi lahko vplivalo na
njegovo presojo. Clan nadzornega sveta ali uprave obves¢a nadzorni svet o kakrénem koli
nasprotju interesov, ki nastopi ali bi lahko nastopilo pri izvrSevanju ali v zvezi z izvr§evanjem
njegove funkcije. Poleg tega vsak lan nadzornega sveta ali uprave obvesc¢a nadzorni svet o
svojem morebitnem clanstvu v nadzornih svetih drugih druzb.

Vsak Clan nadzornega sveta enkrat letno, ob menjavi in ob vsaki spremembi, podpiSe in
predlozi nadzornemu svetu izjavo o nasprotju interesov, s katero se opredeli do obstoja
posameznih konfliktov interesov, ter se zavezuje, da bo o novih potencialnih nasprotjih
interesov nemudoma obvestil nadzorni svet.

V primeru, da pri ¢lanu nadzornega sveta nastopi nasprotje interesov, nadzorni svet uporabi
naslednje ukrepe:

- nasprotje interesov je lahko zadrzek za glasovanje in kdor ga izjavi, ga mora pojasniti;

- v utemeljenih primerih lahko pred glasovanjem predsednik nadzornega sveta zahteva od
Clanov nadzornega sveta, da izjavijo, ali imajo glede zadeve, ki je predmet glasovanja,
nasprotje interesov;

- e se Clan nadzornega sveta, pri katerem obstoji nasprotje interesov, sam ne izlo¢i iz
glasovanja, naj o zadrzku odloCi nadzorni svet z glasovanjem vseh prisotnih ¢lanov pred
glasovanjem o sami zadevi;

- (e se z glasovanjem ugotovi, da nasprotje interesov obstaja, naj zadevni Clan nadzornega
sveta o zadevi ne glasuje. V slednjem primeru se Steje, kot da ¢lan, ki ne glasuje, ni
prisoten in se tako tudi Stejejo glasovi in ugotavlja sprejetje sklepa.

Obstoj bistvenega nasprotja interesov ali obstoj nasprotja interesov, ki ni zgolj zacasne
navarave, je v razmerju do posameznega Clana nadzornega sveta razlog za prenehanje
njegovega mandata. Nadzorni svet v primeru, da &lan uprave ali nadzornega sveta ne
obvesti nadzornega sveta o potencialni krsitvi prepovedl konkurence ali da ta po obvestilu
nadzornega sveta ne izpolni njegovih navodil, razredi ¢lana uprave in predlaga skupscini
odpoklic ¢lana nadzornega sveta.

7. Samoocenjevanje nadzornega sveta

Nadzorni svet izdela letno poroCilo o delu nadzornega sveta, v katerem oceni lastno
uCinkovitost in ucinkovitost komisij nadzornega sveta. PoroCilo je sestavni del letnega
porocila druzbe Triglav NaloZzbe, d.d. V svojem poroCilu nadzorni svet obvesti skups¢ino o
obstoju nasprotja interesov ter o ukrepih, ki jih je v zvezi s tem sprejel.



Pohtlka upravljanja druZbe Trlglav Nalozbe d.d.
2010-2013

8. Komisije nadzornega sveta in opredelitev njihovih viog

Nadzorni svet ima ustanovljeno revizijsko komisijo. Revizijska komisija ima &tiri ¢lane, od
katerih so trije Clani iz vrst nadzornega sveta druZbe, en ¢an pa je zunanji neodvisen
strokovnjak usposobljen za revizijo.
Naloge in pristojnosti revizijske komisije so:
- spremlja postopke racunovodskega porocanja,
- spremlja ucinkovitost notranje kontrole v druzbi in sistemov za obvladovanje
tveganija,
- spremlja obvezne revizije letnih racunovodskih izkazov,
- pregleduje in spremlja neodvisnost revizorja za letno porodilo drube, zlasti
zagotavljanje dodatnih nerevizijskih storitev,
- predlaga nadzornemu svetu kandidata za revizorja letnega porocila druzbe,
- nadzoruje neoporecnost financnih informacij, ki jih daje druzba,
- ocenjuje sestavljanje letnega porocila, vklju¢no z oblikovanjem predloga za nadzorni
svet,
- sodeluje pri doloCitvi pomembnejsih podrocij revidiranja,
- sodeluje pri pripravi pogodbe med revizorjem in druzbo,
- opravlja druge naloge, doloCene s statutom ali sklepom nadzornega sveta, in
- sodeluje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega porocila druzbe, $e zlasti z
medsebojnim obveScanjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo.

9. Sistem razdelitve odgovornosti in pooblastii med é&lani organov vodenja
druzbe in nadzora druzbe

V pravnem prometu zastopata in predstavljata druzbo vedno dva ¢lana uprave skupaj in sicer
predsednik uprave in ¢lan uprave. Uprava ima svoje poslovanje urejeno s Poslovnikom o delu
uprave. Uprava se sestaja praviloma enkrat na teden. Uprava poroa nadzornemu svetu na
njegovo zahtevo, najmanj Stirikrat na leto pa mora porocati o naértovani poslovni politiki in
drugih najpomembnejsih vprasanjih poslovanja druzbe, o poteku poslov, finanénem stanju in
poslih, ki lahko pomembno vplivajo na donosnost ali plagiino sposobnost druZbe. Uprava
druzbe nima generalnega pooblastila za nakup lastnih delnic druZbe.

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslovanja druZbe. Pri opravljanju te funkcije sme
pregledovati in preverjati poslovne knjige in dokumentacijo druzbe. Nadzorni svet ima svoje
poslovanje urejeno s poslovnikom o delu nadzornega sveta, s katerim so omejena tudi
pooblastlla upravi za sklepanje poslov. Nadzorni svet lahko s splosnim ali posebnim sklepom
veZe opravljanje dolocenih pravnih poslov na svoje predhodno soglasje. Nadzorni svet letno
oblikuje nacrt lastnih aktivnosti z naslednjo vsebino: pogostnost in oblike komunikacije z
upravo, vloga nadzornega sveta pri presoji sistema obvladovanja tveganj in postopek
oblikovanja predlogov sklepov skupstine. Za izvedbo postopka oblikovanja predioga za
imenovanje Clanov nadzornega sveta, nadzorni svet uposteva dolocila Kodeksa.

Druzba javno objavija letni finanéni koledar s katerim je predvideno javno objavljanje
pomembnejsih informacij, med drugim tudi predvidene seje nadzornega sveta.
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10.Varovanje interesov zaposlenih v druzbi

Zaposleni so najpomembnejsi vir za uspesno delovanje druzbe. Z zaposlenimi razvijamo
odnos, ki se kaze v spostljivem in dostojanstvenem odnosu, dobrih pogojih za delo in
podpiranju njihovega izobrazevanja ter spodbujanju timskega dela. Zagotavljamo enako
obravnavanje in enake moznosti delavcev ne glede na spol in druge osebne okolis¢ine.

Zaposleni imajo pravico in dobre moznosti za stalno izobraZevanje, izpopolnjevanje in
usposabljanje. IzobraZevanje je prilagojeno zahtevam posameznega delovnega mesta in
specificna podroja potrebnih znanj posameznega zaposlenega.

Pomemben vidik zagotavljanja prihodnje socialne varnosti zaposlenih je tudi kolektivno
prostovoljno pokojninsko zavarovanje, ki je omogoceno vsem zaposlenim pod enakimi
pogoji. Izvajalec zavarovanja je Zavarovalnica Triglav, d.d.

Izvajamo letne razgovore z zaposlenimi z namenom zagotavljati in razvijati sposobne,
ucinkovite in delovno uspesne sodelavce. V druzbi Triglav NaloZbe, d. d., skrbimo za varno in
prijetno delovno okolje z upoStevanjem vseh predpisov na podrocju varstva pri delu.

Zaposleni spostujejo varovanje poslovnih skrivnosti in notranjih informacij v skladu z

zakonodajo, Pravilnikom o varovanju poslovne skrivnosti druzbe ter Pravilnikom o
zavarovanju osebnih podatkov druzbe.

11. Veljavnost Politike upravijanja
Politika upravljanja je sprejeta za obdobje 2010-2013 in se posodablja skladno z aktualnimi

usmeritvami korporativnega upravljanja in je dostopna na spletnih straneh.

Vsi Clani uprave ter nadzornega sveta so zavezani spostovati sprejeto Politiko upravljanja in
si tako prizadevati za njihovo udejanjanje v druzbi.

V Ljubljani, 4.3.2010

Uprava druz Predsednik Nadzornega sveta:
Stojan Ni usar
predse /

Kristina Rovsek—~ ’S
Elanica uprave WV ]



